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Bilan 2025.
Actions collectives SPOTT
Partir de l’emploi pour construire des parcours de formation, 
c’est le pari des SPOTT*.

Au cœur des territoires, les agences d’emploi identifient 
précisément les besoins en compétences et se mobilisent pour 
concevoir des parcours de formation adaptés. 
Cette approche permet d’apporter des réponses concrètes 
aux entreprises en recherche de compétences, tout en 
accompagnant les publics dans leurs parcours professionnels, 
qu’il s’agisse d’accéder à l’emploi, de se reconvertir ou de 
développer leurs compétences.

SPOTT

Mise à jour mars 2026

*

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Construire la formation à partir des besoins réels des entreprises : c’est tout l’enjeu des SPOTT.*Au cœur des territoires, les agences d’emploi identifient précisément les besoins en compétences et se mobilisent pour concevoir des parcours de formation adaptés.Cette approche permet d’apporter des réponses concrètes aux entreprises en recherche de compétences, tout en accompagnant les publics dans leurs parcours professionnels, qu’il s’agisse d’accéder à l’emploi, de se reconvertir ou de développer leurs compétences.



La démarche SPOTT.

Bilan 2025

La démarche SPOTT s’inscrit dans une logique de Gestion des Emplois et
des Parcours Professionnels (GEPP).
Elle articule diagnostic et action pour construire des réponses concrètes
aux besoins en compétences.

Elle repose sur une approche en plusieurs étapes :

Identifier les besoins
Un diagnostic territorial partagé est réalisé avec les agences d’emploi
en collaboration avec les acteurs locaux de l’emploi et de la formation
afin d’identifier les besoins en compétences.

Concevoir les parcours
Les agences d’emploi coconstruisent les parcours de formation :
définition des compétences attendues (métiers, transversales,
compétences clés),adaptation aux publics visés et construction
collective d’un cahier des charges.

Mettre en œuvre les formations
Des actions collectives sont déployées via les dispositifs CIPI ou CDPI, en
lien avec les partenaires emploi, les organismes de formation et les
agences d’emploi.

Suivre et capitaliser
Les actions font l’objet d’un suivi et de bilans, permettant d’analyser les
résultats et d’alimenter les démarches futures.

Ces actions sont déployées par AKTO, pilotées par le FPETT, et bénéficient
d’un financement renforcé ainsi que d’un accompagnement à chaque
étape du projet.

Une démarche opérationnelle au service des 
compétences et des territoires.

Certains diagnostics, notamment réalisés en fin d’année, donnent 
lieu à des actions SPOTT démarrant l’année suivante. Ces actions 
ne sont donc pas intégrées dans le présent bilan.



Les diagnostics de territoire.
Bilan 2025

Une étape clé pour orienter les projets

67

Diagnostics 
territoriaux 
partagés

663

Agences 
mobilisées

166

Partenaires 
mobilisés

Le diagnostic de territoire constitue le point de départ de toute
démarche SPOTT.
Il crée un espace d’échanges entre les agences d’emploi et les acteurs
locaux pour analyser les besoins en compétences et les enjeux emploi-
formation.
Réalisé en amont des projets, il permet d’en définir les orientations et
de construire des réponses adaptées aux réalités du territoire.

Chiffres clés 2025 :

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Une étape clé pour orienter les projetsLe diagnostic de territoire constitue le point de départ de toute démarche SPOTT.Il crée un espace d’échanges entre les agences d’emploi et les acteurs locaux pour analyser les besoins en compétences et les enjeux emploi-formation.Réalisé en amont des projets, il permet d’en définir les orientations et de construire des réponses adaptées aux réalités du territoire.
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Projets 
SPOTT 

démarrés

70

Intérimaires 
formés

688 341

Agences 
mobilisées

4,67
M€

Montant 
engagés

Des formations construites à partir 
des besoins du terrain

Les projets SPOTT sont élaborés à partir des diagnostics territoriaux,
en lien étroit avec les partenaires et les entreprises de travail
temporaire.
Ils s’appuient sur les dispositifs spécifiques de la Branche :
 le CIPI (Contrat d’Insertion Professionnelle Intérimaire)
 le CDPI (Contrat de Développement Professionnel Intérimaire)

Ces dispositifs permettent de proposer des parcours de formation
ciblés, adaptés aux besoins en compétences identifiés localement.

Chiffres clés 2025 :



Les SPOTT.
Synthèse nationale
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Hauts-de-
France

Grand-Est
Ile-de-
France

Normandie

Bretagne

Pays
de-la-Loire

Centre- Val-de-
Loire

Bourgogne- Franche-
Comté

Auvergne-
Rhône-Alpes

Occitanie
Provence-Alpes-

Côte d’Azur

Corse

Nouvelle-
Aquitaine 6 diagnostics 

9 SPOTT

3 diagnostics 
1 SPOTT

4 diagnostics 
3 SPOTT

2 diagnostics 
6 SPOTT

6 diagnostics 
4 SPOTT

11 diagnostics 
14 SPOTT

3 
diagnostics 

3 SPOTT

4 diagnostics 
4 SPOTT

3 diagnostics 
4 SPOTT

10 diagnostics 
5 SPOTT

8 diagnostics 
6 SPOTT

6 diagnostics 
9 SPOTT

1 diagnostic

2 SPOTT 
Guadeloupe Martinique La Réunion MayotteGuyane



SPOTT
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Synthèses régionales



Diagnostics de territoire.
AURA

Bilan 2025

6

Diagnostics

69

PartenairesAgences

13

Annecy, Mars 

Lyon, septembre
Saint-Etienne, septembre

Les partenaires : 
France Travail, EPIDE, Mission Locale, CAP Emploi

Clermont-Ferrand, 
septembre

Valence, Octobre

Grenoble, Octobre



Les SPOTT.
AURA 1/3

Conducteur de 
lignes
Le Puy en Velay
07/01/25 – 02/04/25
10 parcours
5 agences
CDPI 435h – TP CIMA
OF : GRETA

Bilan 2025

Agent de fabrication 
Industrielle
Lyon
16/01/25 – 04/04/25
9 parcours
4 agences
CDPI 396h – TP AFI
OF : AFPA

Equipier production
Villefontaine
13/01/25 – 5/03/25
12 parcours
3 agences
CDPI 266h – CCN 
métallurgie
OF : APAVE

Electricien industriel
Clermont-Ferrand
27/01/25 – 11/04/25
8 parcours
5 agences
CDPI 399h – 1 CCP
OF : AFPA

9

SPOTT

40 84

ParcoursAgences



Les SPOTT.
AURA 2/3

Opérateur Régleur 
CN
Saint-Etienne
17/02/25 – 13/05/25
10 parcours
6 agences
CDPI 400h - CQPM
OF : Le Marais

Bilan 2025

Menuisier
Montbrison
06/03/25 – 28/05/25
7 parcours
6 agences
CDPI 400h – validation 1 CCP
OF : GRETZ

Conducteur de 
machines
Annecy
20/10/25 – 19/01/26
11 parcours
4 agences
CDPI 398h – TP CIMA
OF : GRETA

Maçon traditionnel 
(LC)
Clermont-Ferrand
08/12/25 – 03/04/26
8 parcours
3 agences
CDPI 525h – 1 CCP
OF : AFPA

9

SPOTT

40 84

ParcoursAgences



Les SPOTT.
AURA 3/3

Agent de contrôle 
qualité industrielle
Cluses
08/12/25 – 30/01/26
9 parcours
4 agences
CDPI 161h – CCN Métallurgie
OF : COFIDEST

Bilan 2025

9

SPOTT

40 84

ParcoursAgences



Diagnostics de territoire.
Bourgogne Franche-Comté

Bilan 2025

3

Diagnostics

16

PartenairesAgences

16

Besançon, Avril 

Montbard, Juin 

Belfort, Avril 

Les partenaires : 
Région, Mission Locale, Transitions Pro, France Travail, Epide, E2C, Cap emploi

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Besançon : 6 agences, 5 partenaires
Belfort : 5 agences, 8 partenaires
Montbard : 5 agences, 3 partenaires



Les SPOTT.
Bourgogne Franche-Comté 
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1

SPOTT

3

ParcoursAgences

Conducteur de lignes
Dijon
22/04/2025 – 4/07/2025
5 parcours
3 agences
CDPI 329h – TP CIMA
OF : GRETA

5



Diagnostics de territoire.
Bretagne

Bilan 2025

4

Diagnostics

79

PartenairesAgences

16

Brest, Mai 

Vannes, Mai 

Rennes, Octobre 

Saint Brieuc, Décembre 

Les partenaires : 
France Travail, Mission Locale, Cap Emploi, EPIDE, Agir Coallia, Cité des Métiers, 
Défis Emploi, SNC Vannes, NEO 56



Les SPOTT.
Bretagne

Electricien Industrie 
et Bâtiment 
Brest
27/10/2025 – 05/02/2026
11 parcours
5 agences
CDPI 448 – Reconnaissance 
CCN
OF : UIMM

Bilan 2025

3

SPOTT ParcoursAgences

Manœuvre TP
Vannes
26/02/24 – 21/05/24
9 parcours
6 agences
CDPI 385H – reconnaissance 
CCN
OF : PRO FORMATION

Coffreur Bancheur
Brest
13/10/2025 – 05/02/26
9 parcours
6 agences
CDPI 525H – Validation 
CCP
OF : PRO FORMATION

2917



Diagnostics de territoire.
Centre Val de Loire

Bilan 2025

2

Diagnostics

18

PartenairesAgences

5

Bourges, Octobre 2025
8 ETT
4 partenaires (Région, FT, 
DDETS18, Transitions pro)  

Chinon, Gien, 
Septembre 2025
10 ETT
1 Partenaire
(Ass PEREN) 



Les SPOTT.
Centre Val de Loire

Electricien nucléaire
Chinon
7/01/25 – 15/04/25
8 parcours
6 agences
CDPI 497h – CCN
OF : DCPI

Bilan 2025

5

SPOTT

27

ParcoursAgences

526

Electricien nucléaire
GIEN
10/01/25 – 18/04/25
8 parcours
5 agences
CDPI 497h – CCN
OF : DCPI

Aide maçon
Tours
27/01/25 – 11/04/25
8 parcours
4 agences
CDPI 385h – CCN
OF : FORESCO

Echafaudeur - monteur 
calorifugeur
GIEN
03/03/25 – 15/05/25
12 parcours
5 agences
CDPI 336,5h – CCN
OF : ONET

Echafaudeur 
Monteur-
calorifugeur
Chinon
1/12/25 – 06/02/25
8 parcours
2 agences
CDPI 347h – CCN
OF : SOCOTEC

Echafaudeur - monteur 
calorifugeur
GIEN
17/11/25 – 31/01/26
8 parcours / 4 agences
CDPI 350,50h – CCN
OF : ONET



Diagnostics de territoire.
Grand Est

Bilan 2025

6

Diagnostics

57

PartenairesAgences

11

Les partenaires : 
France Travail, Mission Locale, Cap Emploi, 

Mulhouse, Mars

Nancy, Mars

Metz, Novembre
Reims, Mars

Strasbourg
Octobre

Chälons en 
Champagne
, Novembre



Les SPOTT.
Grand Est
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SPOTT ParcoursAgences

12

Maçon traditionnel
Troyes
10/02/2025 – 30/04/2025
6 parcours
3 agences
CDPI 399h reconnaissance CCN
OF : Go formation

Aide Maçon VRD
Nancy
8/12/2025- 18/03/2026
9 parcours
5 agences
CDPI  455h reconnaissance 
CCN
OF : Go formation

Opérateur régleur 
commandes numérique
Charleville Mézières
17 /03/2025 – 2/07/2025
8 parcours
2 agences
CDPI 500h – 2 CCP
OF : AFPA

Maçon VRD
Reims
15/12/2025- 27/03/2026
12 parcours
2 agences
CDPI  455h reconnaissance 
CCN
OF : Go formation

4 35



Diagnostics de territoire.
Hauts-de-France
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11

Diagnostics

81

PartenairesAgences

41

Hauts-de-France
Bruay La Buissière, 
Février 

Arras, Avril

Lens Liévin, Avril 
Lille, Juin  

Amiens, Juin

Dunkerque, Juin 

Beauvais, Juin

Calais Juin
Boulogne sur Mer Juin

Les partenaires : 
Région Hauts de France, Département du Pas de Calais, Département du Nord, France 
Travail, Mission Locale, E2C, PLIE, Cap Emploi, Métropole Nord-Ouest, La Fabrique Défi, AMIE 
du Boulonnais, Mission Emploi Lys-Tourcoing, ADEFI, SLAI, MIE



Les SPOTT.
Hauts-de-France 1/3

Maçon VRD
Calais
15/12/25– 25/06/26
14 parcours
5 agences
CDPI 525h – validation Titre 
Pro
OF : Verin formation

Bilan 2025

SPOTT ParcoursAgences

Maçon VRD
Bruay La Buissière

24/11/25 – 20/03/26
13 parcours
6 agences
CDPI 525 h – validation Titre
OF : GRETA

Maçon VRD 
Boulogne sur Mer
11/02/25 – 30/05/26
21 parcours
6 agences
CDPI 525h – validation 2 CCP
OF : Verin Formation

14 63 167

Maçon VRD
Noyelles-Godault

15/12//25 – 27/03/26
22 parcours
7 agences
CDPI 470 h – validation Titre
OF : ELFE Formation



Les SPOTT.
Hauts-de-France 2/3

Soudeur
Abbeville
28/04/25 – 5/09/25
7 parcours
4 agences
CDPI 490h – validation 
Titre Pro
OF : PROMEO

Bilan 2025

SPOTT ParcoursAgences

Maçon VRD
Lille
09/01/25 – 18/04/25
10 parcours
3 agences
CDPI 504h – validation 
Titre Pro
OF : Assifep

Electricien industriel
Dunkerque
17/03/25 – 16/06/26
11 parcours
4 agences
CDPI 427h – validation CCN
OF : Verin Formation

14 63 167

Maçon bâtiment 
Dunkerque
11/02/25 – 30/05/25
8 parcours
3 agences
CDPI 525h – validation CCN
OF : Verin Formation



Les SPOTT.
Hauts-de-France 3/3

Maçon VRD
Arras
15/12/25 – 18/03/26
9 parcours
6 agences
CDPI 470h – validation Titre Pro
OF : Elfe Formation

Bilan 2025

SPOTT

63

ParcoursAgences

Décortiqueur
Boulogne sur Mer
22/10/2025 – 05/11/26
15 parcours
4 agences
CDPI 175h – validation CCN
OF : Elfe formation

Maçon VRD 
Dunkerque

17/11/25 – 06/03/26
11 parcours
5 agences
CDPI 525h – validation CCN
OF : Verin Formation

14 167

Maçon VRD
Arras
15/12/25 – 18/03/26
6 parcours
2 agences
CDPI 450h – validation Titre Pro
OF : Elfe Formation Ouvrier VRD

Soissons
22/04/25 – 27/06/26
8 parcours
4 agences
CDPI 294h – validation CCN
OF : GO Formation



Diagnostics de territoire.
Ile-de-France
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3

Diagnostics

22

PartenairesAgences

3

Filière aéroportuaire
Orly – Juin 2025

Hauts-de-France

Réunion régionale Teams
Novembre 2025Diagnostic régional, Montreuil 

Mai 2025

Les partenaires : 
AT PRO, CEP Avenir Actifs, Cité des métiers



Les SPOTT.
Ile-de-France

Employé polyvalent 
de restauration + FLE
Suresnes + Paris
12/01/25 – 25/06/25
7 parcours
5 agences
CDPI 525h – validation Titre 
Pro Employé polyvalent de 
restauration
OF : STELO Formation

Bilan 2025

X

SPOTT

Maçon VRD + FLE
Montreuil
8/04/25 – 27/07/25
10 parcours
5 agences
CDPI 525h – CCP2 Poser 
des bordures et des 
caniveaux du Titre Maçon 
VRD (Voiries et Réseau 
Divers) et FLE à visée 
professionnelle
OF : AFOR TP

14

ParcoursAgences

23

Employé polyvalent 
de restauration + FLE
Villepinte
1/12/25 – 27/03/26
6 parcours
4 agences
CDPI 525h – validation Titre 
Pro Employé polyvalent de 
restauration
OF : STELO Formation

3



Diagnostics de territoire.
Normandie

Bilan 2025

4

Diagnostics

36

PartenairesAgences

13

Hauts-de-France

Cherbourg, Mars 
Le Havre, Mars 

Les partenaires : 
Région Normandie, France Travail, Mission Locale, Job 76, Cap Emploi, Académie, Territoire 
d'industrie des vallées d'auge, Caux Vallée de Seine, les Geeks du bâtiment

Argentan, Novembre

Lillebonne, Décembre



Les SPOTT.
Normandie

Monteur 
Echafaudeur
Le Havre
8/10/25 – 31/10/25
9 parcours
8 agences
CDPI 140h –Reconnaissance 
CCN
OF : ABSKILL

Bilan 2025

4

SPOTT

Electricien 
polyvalent
Le Havre
12/11/25 – 04/02/25
11 parcours
10 agences
CDPI 400h –
reconnaissance CCN
OF : ABSKILL

32 42

ParcoursAgences

Ouvrier VRD
Rouen
CDPI 350h – validation 
Reconnaissance CCN
OF : Les Compagnons du devoir

Première session
20/01/25 – 28/03/25
12 parcours
8 agences

2ème session
7/04/25 – 24/06/25
10 parcours
6 agences



Diagnostics de territoire.
Nouvelle Aquitaine

Bilan 2025

3

Diagnostics

21

PartenairesAgences

2

Hauts-de-France

Limoges,
6 novembre 

Agen, 7 octobre 

Angoulême, 
16 
septembre 



Les SPOTT.
Nouvelle Aquitaine

Installateur 
thermique et sanitaire
Bordeaux
03/02/2025 – 16/05/2025
8 parcours
6 agences
CDPI 494h – reconnaissance 
CCN
OF : BATIFORM

Bilan 2025

4

SPOTT

Electricien du 
bâtiment
Poitiers
20/01/2025 – 23/04/2025
12 parcours
7 agences
CDPI 420h – reconnaissance 
CCN
OF : GRETA

24

ParcoursAgences

Conducteur de ligne
La Rochelle
03/02/2025 – 25/04/2025
10 parcours
7 agences
CDPI 420h – validation Titre 
Pro
OF : APAVE

Conducteur de ligne
Mont-de-Marsan
21/03/2025 – 02/06/2025
7 parcours
4 agences
CDPI 322h –
reconnaissance CCN
OF : ABSKILL

37



Diagnostics de territoire.
Occitanie

Bilan 2025

10

Diagnostics

90

PartenairesAgences

17

Hauts-de-France

Figeac, 23 janvier

Carcassonne, Narbonne,         
7 octobre 

Montpellier, 17 juin

Bagnols sur 
Cèze, 1 juillet 

Toulouse, 30 janvier 

Béziers, 25 octobre 

Auch, 25 mars 

Tarbes, 
24 septembre

Perpignan, 20 février

Clermont-Lodève
28 janvier



Les SPOTT.
Occitanie 

Opérateur de 
Production Agro 
alimentaire
FIGEAC
16/06/2025 – 14/08/1025
10 parcours  / 5 agences
CDPI 301h – Reconnaissance  
CCN
OF : DCP industrie

Bilan 2025

5

SPOTT

23

ParcoursAgences

Maçon VRD-Canalisateur
TOULOUSE
16/06/2025 – 26/09/2025
11 parcours
6 agences
CDPI 448h – reconnaissance CCN
OF : INNOVISTA + Frégate

Monteur-cableur
industrie
TOULOUSE
10/06/2025 – 4/09/2025
8 parcours / 4 agences
CDPI 364h – validation CCP
OF : Format TP

Opérateur de 
transformation 
Agro alimentaire
AUCH
23/06/2025 – 02/09/2025
10 parcours
4 agences
CDPI 350h –
reconnaissance CCN
OF : DCP INDUSTRIE

48

Electricien en milieu 
nucléaire
Bagnols sur Cèze
23/10/2025 – 27/01/2026
9 parcours
4 agences
CDPI 413h – CCN
OF : APAVE



Diagnostics de territoire.
Pays de la Loire

Bilan 2025

8

Diagnostics

116

PartenairesAgences

13

La Roche sur Yon, Juin 

Le Mans, Février 

Angers, Septembre

Les partenaires : 
France Travail, Mission Locale, EPIDE, ATDEC

Nantes, Janvier & 
Novembre 

St Nazaire, Février &
Décembre 

Laval, Avril 



Les SPOTT.
Pays de la Loire

Bilan 2025

SPOTT

41

ParcoursAgences

Ouvrier VRD
Nantes
12/03/25 – 05/06/2025
12 parcours
6 agences
CDPI 385H – reconnaissance 
CCN
OF : Pro Formation
FREGATE Escrime

Conducteur d’Installations et de Machines 
Automatisées (CIMA)
Nantes
18/03/25 – 17/06/25
7 parcours
6 agences
CDPI 406h – validation Titre Professionnel
OF : Fab’Académy

66

Ouvrier VRD
St Nazaire
02/06/25 – 03/09/25
13 parcours
8 agences
CDPI 392h –
Reconnaissance CCN
OF : Pro Formation

6



Les SPOTT.
Pays de la Loire

Bilan 2025

SPOTT

41

ParcoursAgences

Serrurier Naval
Saint Nazaire
10/06/25 – 02/09/2025
11 parcours
5 agences
CDPI 350H – reconnaissance CCN
OF : APAVE

66

Coffreur Bancheur
Le Mans
14/11/25 – 06/02/25
11 parcours
6 agences
CDPI 371h – Reconnaissance CCN
OF : Mission Formation

6

Ouvrier VRD
La Roche sur Yon
1/12/25 – 26/02/2026
12 parcours
10 agences
CDPI 399h – reconnaissance CCN
OF : Pro Formation



Diagnostics de territoire.
PACA

Bilan 2025

6

Diagnostics

54

PartenairesAgences

16

Hauts-de-France

Les partenaires : 
France Travail, Mission Locale, E2C, Cap emploi

Toulon, septembre

Nice, Octobre

Manosque, Juin 

Antibes, Cannes, Juin 

Draguignan, Juin
Aix en Provence, Mai

Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
6 MISSIONS LOCALES, 2 France TRAVAIL



Les SPOTT.
PACA 1/3

Electricien 
Toulon
17/02/25 – 05/05/25
12 parcours
4 agences
CDPI 378h – validation CCN
OF : APAVE

Bilan 2025

9

SPOTT

40

ParcoursAgences

Maçon VRD
Mandelieu
29/01/25 – 25/05/25
9 parcours
5 agences
CDPI 525h – validation TP
OF : AXIS

Maçon VRD

Nice
13/01/25 – 28/04/25
9 parcours
5 agences
CDPI 525h – Validation TP
OF : ACCES FORMATION

Assistant technique des 
industries cosmétiques
Grasse
13/01/25 – 25/04/25
11 parcours
5 agences
CDPI 518h – validation tp
OF : ASFO

82



Les SPOTT.
PACA 2/3

Electricien
Draguignan
24/11/25 – 16/02/26
8 parcours
4 agences
CDPI 399h – validation CCN
OF : C3V

Bilan 2025

9

SPOTT

40

ParcoursAgences

Manœuvre TP
Cannes/Antibes
27/10/25 – 15/12/25
10 parcours
4 agences
CIPII 245h – validation 
attestation
OF : ETHIC

Canalisateur
Avignon
15/09/25 – 16/12/25
8 parcours
6 agences
CDPI 455h – Validation CCN
OF : ECIR

Electricien
Marseille
24/03/25 – 11/07/25
9 parcours
4 agences
CDPI 525h – validation CCP
OF : FORMASUD

82



Les SPOTT.
PACA 3/3

Bilan 2025

Maçon
Draguignan
08/12/25 – 02/03/26
6 parcours
3 agences
CDPI 399h – validation CCN
OF : C3V

9

SPOTT

40

ParcoursAgences

82



Corse

Bilan 2025

1

Diagnostics

4

PartenairesAgences

0

Hauts-de-France

Diagnostics de territoire.



Diagnostics de territoire.
DROM
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0

Diagnostics

0

PartenairesAgences

0

Guadeloupe Martinique Guyane La Réunion Mayotte



Les SPOTT.
DROM
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2

SPOTT

5 18

ParcoursAgences

Installateur PV
Guadeloupe
22/09/25– 12/12/25
9 parcours
2 agences
CDPI 400h – validation CCP
OF : FORMALEC

Electricien 
Guadeloupe
09/12/25– 31/03/26
9 parcours
3 agences
CDPI 406 – validation CCP
OF : FORMELEC


	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31
	Diapositive numéro 32
	Diapositive numéro 33
	Diapositive numéro 34
	Diapositive numéro 35
	Diapositive numéro 36
	Diapositive numéro 37
	Diapositive numéro 38
	Diapositive numéro 39
	Diapositive numéro 40

